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Betreft: Amendement Wet versterking bestuur pensioenfondsen 
 
 
Beste Mila,  
 
Allereerst bedankt voor het organiseren van de Rondetafelbijeenkomst van 13 november 2012. We 
hebben de bijeenkomst als zeer positief ervaren. Zoals afgesproken sturen wij u namens de VIIP onze 
schriftelijke bijdrage voor het onderwerp 'diversiteit', zoals opgenomen in de derde Concept Code 
Pensioenfondsen (hierna 'Concept Code'). Hierna vindt u een eerste schriftelijke toelichting van onze 
voorstellen. Wij lichten deze voorstellen graag nader mondeling toe. 
 
1. Introductie VIIP 
 
VIIP is opgericht in het jaar 2002 en staat voor Vrouwen In Institutioneel Pensioen. VIIP is een 
netwerk van en voor vrouwen die werkzaam zijn in de (institutionele) pensioenwereld. Ons 
evenwichtig samengestelde ledenbestand telt meer dan 200 leden en bestaat uit vrouwen werkzaam 
als lid binnen pensioenfondsbesturen of bij commerciële instanties. 
 
De primaire missie is om vrouwen in de institutionele pensioenwereld te verbinden, zodat zij elkaar 
vinden, stimuleren en inspireren. VIIP vormt een kennisdeelnetwerk voor haar leden door het 
organiseren van laagdrempelige netwerkbijeenkomsten en seminars. Op deze wijze draagt VIIP bij 
aan de ontwikkeling van deskundigheid van haar leden. Anderzijds maakt VIIP vrouwen in de 
pensioenwereld zichtbaar en stimuleert VIIP vrouwen zich beschikbaar te stellen voor het vervullen 
van belangrijke posities.   
 
Daarnaast stelt VIIP zich ten doel de diversiteit op het gebied van sekse te vergroten in de 
pensioenwereld. VIIP levert haar maatschappelijke bijdrage door de institutionele wereld erop te 
wijzen dat een evenwichtige verdeling in besturen en raden van toezicht van jong, oud en mannen én 
vrouwen bijdraagt aan kwaliteit van besturen. In dit kader heeft VIIP op 22 maart 2012 deelgenomen 
aan de hoorzitting over het wetsvoorstel Wet Versterking Pensioenfondsen ('Wetsvoorstel'). Zij heeft 
haar standpunt uiteengezet ten aanzien van het Wetsvoorstel en diversiteit in het bijzonder. VIIP 
heeft vervolgens op 28 maart 2012 een amendement op de Pensioenwet opgesteld en ingediend, 
genaamd 'Diversiteit Pensioenfondsen'. Een kopie van het standpunt van VIIP en het amendement is 
bijgesloten. 
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2. Concept Code 
 
Zowel in het Wetsvoorstel alsmede de Concept Code wordt diversiteit gestimuleerd. Dit juichen wij 
toe. Wij vrezen echter dat de aandacht voor diversiteit binnen pensioenfondsen zal worden 
ondergesneeuwd door andere thema’s zoals deskundigheid, medezeggenschap en de gevolgen van 
het pensioenakkoord en om die reden niet op de agenda komt. Wij realiseren ons dat er momenteel 
veel zaken spelen. Echter, om meerdere redenen denken wij dat het goed is het thema diversiteit 
niet uit het oog te verliezen. Daarnaast vragen wij ons af of de wijze waarop diversiteit geregeld is in 
het Wetsvoorstel en de Concept Code de juiste is. Beide documenten spreken slechts van een 
"streven" naar diversiteit. Deze wijze van bewerkstelligen volstaat volgens ons niet. Naast het 
wetsvoorstel biedt de Concept Code een uitgesproken kans om op het gebied van diversiteit bij 
pensioenfondsen serieuze stappen te maken. 
 
3. Diversiteit 
 
Diversiteit is om meerdere redenen van belang. Onderzoek heeft uitgewezen dat divers 
samengestelde teams beter presteren. We verwijzen hierbij naar de onderzoeksbevindingen van 
Catalyst, de Dutch Female Board Index, ‘Talent naar de top’, het rapport ‘Women Matter’ van 
McKinsey en het onderzoek van Hoogendoorn, Oosterbeek en van Praad “Down-to-earth between 
Venus and Mars: Gender diversity and the performance of business teams”. In goed presterende 
teams vullen competenties elkaar aan. Diversiteit komt het bestuurlijk vermogen ten goede. 
  
Daarnaast is diversiteit binnen alle organen van het pensioenfonds van groot belang voor het 
draagvlak onder de deelnemers. Meer diversiteit vergroot de kans op evenwichtige 
belangenafweging en vergroot de herkenbaarheid bij de achterban van het fonds. Beide elementen 
zijn van essentieel belang voor het behouden van draagvlak.  
 
Kortom, voor draagvlak, evenwichtige belangenafweging en bestuurlijk vermogen is diversiteit 
onmisbaar. In dat kader doet de VIIP de volgende 3 voorstellen voor de Concept Code: 
 

1. Streefcijfers 
 

De VIIP is van mening dat de wijze waarop de Concept Code het thema diversiteit regelt te mild 
is, daar zij onder andere spreekt van een "streven" naar diversiteit (zie artikel 2.2 Concept Code). 
Wij stellen dan ook voor om bij pensioenfondsen streefcijfers te introduceren, zoals deze ook zijn 
opgenomen in de Wet Bestuur en Toezicht. Hierdoor dient voor alle bestuurlijke, 
belanghebbende en toezichthoudende organen van een pensioenfonds gestreefd te worden naar 
een bezetting van ten minste 30 procent vrouwen en ten minste 30 procent mannen. Bij het 
opstellen van de profielschetsen moet hiermee eveneens rekening worden gehouden. 

 
2. Diversiteitstaak voor elk der organen 

 
In de huidige opstelling van de Concept Code krijgt slechts het pensioenfondsbestuur de taak 
toebedeeld om doelen en handelswijzen ter bevordering van de diversiteit van de samenstelling 
van de pensioenfondsorganen vast te stellen. 
 
Het thema 'diversiteit' dient in de Concept Code als een grondbeginsel te worden gehanteerd. 
Hierdoor wordt elk van de bestuurlijke, belanghebbende en toezichthoudende 
pensioenfondsorganen afzonderlijk gestimuleerd om een diverse samenstelling te hanteren. Het 
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gevolg is dat niet alleen de taak maar ook de verantwoordelijkheid om een diverse samenstelling 
te hanteren, wordt neergelegd bij elk van de pensioenfondsorganen afzonderlijk.  
 
Tevens stellen we voor in het jaarverslag een eis van verantwoording over de samenstelling, 
geschiktheid en het functioneren van de organen (bestuur, toezicht, advies) van het 
pensioenfonds op te nemen. 

 
3. Code prevaleert 
 
VIIP realiseert zich dat, naast de huidige Principes voor goed pensioenfondsbestuur ('Principes'), 
sinds 2010 het Convenant Bevordering Diversiteit Pensioenfondsen ('Convenant') bestaat. Door 
het Convenant wordt diversiteit ten aanzien van geslacht, leeftijd en migrantenachtergrond 
bereikt. De ondertekenaars hebben afgesproken dat zij zich zullen inzetten om te bevorderen dat 
de toekomstige samenstelling van de pensioenfondsorganen beter aansluit bij de diversiteit 
onder de deelnemers van het pensioenfonds. Omdat diversiteit niet geregeld is in de Principes, 
hebben de ondertekenaars van het Convenant afgesproken dat voor hen het Convenant 
onderdeel uitmaakt van de Principes. Principes en het Convenant zijn op deze wijze 
complementair aan elkaar gemaakt. 
 
Terugkomend op de Concept Code; uit de preambule blijkt dat de Concept Code niet op zichzelf 
staat, maar deel uitmaakt van het volledige stelsel van reeds bestaande wet- en regelgeving, 
aanbevelingen, convenanten en codes van de Pensioenfederatie en de STAR. Tot nog toe is 
onduidelijk hoe de uiteindelijke Code Pensioenfondsen en het Convenant zich tot elkaar zullen 
verhouden. 
  
De VIIP stelt voor om de Concept Code te laten prevaleren boven het hiervoor genoemde 
Convenant. Op deze wijze wordt bewerkstelligd dat diversiteit ten aanzien van geslacht geregeld 
kan worden in de Concept Code, op de hiervoor geschetste wijze, namelijk door middel van 
streefcijfers en volgens het pas toe of leg uit- beginsel.  

 
4. Tot slot 
Graag nodig ik u uit om met de VIIP van gedachten te wisselen over dit thema of over de wijze van 
een eventuele implementatie van de streefcijfers. 
 
Mocht u vragen hebben dan hoor ik deze graag.  
 
Met vriendelijke groet,  
 
 
Irene Vermeeren en Francis van Bergenhenegouwen  
Bestuursleden VIIP 
 
 
Bijlagen: kopie standpunt VIIP d.d. 22 maart 2012 en amendement d.d. 28 maart 2012.  
 


